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Gestión
Proyectos

Financiación
Innovación

Sistemas
RegionalesEmprendizaje
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Tecnología
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Source: adapted from R. G. Cooper
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Road-Maps
Trayectorias tecnológicas
Up-date 
Next? 

Portafolio de proyectos
Gestión de diseño
Gestión de proyectos

Mapas producto
Coherencia gamas y 
marcas
Knowledge Services
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Grupos de futuro
Vigilancia 

Células
Grupos de investigación

 !������ Generación de 
oportundiades

Plazo, coste producto, 
coste proyecto, 
desviaciones

ROI innovación
% Facturación productos 
nuevos

"�����#���	� Rutinas de observación 
Redes – open innovation

Rutinas de creación
I+D
Diseño en red

Rutinas de explotación 
Alianzas colaboraciones
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Nuevas formas
Creación valor



idea

-���
������	�����*�����������
�	+
���

 ������
������	���������

�

�	�����
���� �����

�	����
������� � �

������
��
���
��	��
�����������

!��'���+
����	�����������������'�����

 ������
������	���������



��
��������� �

�

�	�����
���� �����

�	����
������� � �

������
��
���
��	��
�����������

��
��������� �
��������
����������������
������������



Concepto 
de producto 
Concepto 

de producto 

Nuevo 
Producto/
Negocio

Nuevo 
Producto/
Negocio

Estrategia Mercados 

Competencias Esenciales 
de la Organización

`Diálogo Socio-Técnico              
en los Límites´

Organización

Visión, misión, 
objetivos, historia …

Evolución del sector, 
clientes, competencia, 
producto …

IdeaIdea

IdeaIdea

IdeaIdea
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IdeaIdea
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Dominios 
tecnológicos

Cultura 
y gestión

Personas - Intuición

en los Límites´

INNOVACIÓN

producto …

Identidad, valores, 
modelo 
organizativo…

Know-how, 
capacidades, 
conocimientos …

IdeaIdea

IdeaIdea

IdeaIdea

IdeaIdea

IdeaIdea

IdeaIdea

IdeaIdea

IdeaIdea

ConceptoConcepto

ProductoProducto
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